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NOTA INTRODUTORIA

O projeto educativo é o documento que consagra a orientacio educativa da escola. E elaborado e
aprovado pelo conselho pedagdgico e pelo conselho geral, respetivamente, para um horizonte de trés
anos, e nele explicitam-se os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais a escola
se propde cumprir a sua fungdo educativa.

O movimento reformista de 1989, no sentido da autonomia das escolas, é que suscita a
necessidade do projeto educativo. “A reforma educativa ndo se pode realizar sem a reorganizagdo da
administracdo educacional, visando inverter a tradicdo de uma gestdo demasiado centralizada e
transferindo poderes de decisdo para os planos regional e local” (Decreto-Lei n.° 43, de 3 de fevereiro).
O projeto deve refletir o sentido identitario da escola, encontrado e construido pela comunidade, de
forma participada e responsavel, isto é, deve estar conformado as caracteristicas e aos recursos da
propria escola e simultaneamente deve poder distender-se na realidade social local. Assim, embora
largamente tributério da fun¢do educativa nacional fixada na Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE)
e comprimido pela forca de atracdo exercida pelo centro de massa do sistema educativo, o projeto
educativo significa, em todo o caso, uma possibilidade ou um ensaio de constru¢do da autonomia da
escola.

Vista a prazo, a deslocacdo do poder do centro para a periferia do sistema educativo parece
inevitavel, convergindo neste sentido Unico vérias linhas de rumo percorridas nas Ultimas décadas: a
desconcentragdo de servigos prevista na LBSE como garantia de aproximacdo do sistema educativo a
comunidade local, as cartas educativas municipais, a constituicdo dos conselhos municipais de
educacao, o modelo atual de gestdo das escolas, os projetos educativos municipais e a mais recente

descentralizacdo de competéncias na area da educacao.

As mudancas geram oportunidades de transformacdo, mas ndo necessariamente uma tendéncia
progressista. Ndo é suficiente aproximar o centro de decisdo do centro da escola, se a comunidade
ndo for envolvida, principalmente a comunidade escolar — até pelos riscos de perda de massa critica
que a descentralizacdo da educagdo pode suscitar, sobretudo, em municipios de baixa escala. A
terminologia prépria do movimento de translacdo da administracdo educativa é vaga — territorios
educativos, comunidades locais ou territorializacdo local —, fazendo falta matrizes de responsabilidade
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devidamente organizadas em dominios e niveis de decisdo, enquadrando as competéncias em matéria
educativa e clarificando o que compete a cada uma das partes, como tem defendido o conselho
nacional de educacao.

O contexto é instavel e o equilibrio necessario ao préximo movimento depende da participacdo de
todos. E aqui, num ambiente precario e transitério, que estd posicionado e deve ser interpretado o
presente projeto educativo. Ao ser considerado um instrumento de autonomia, tem de defrontar dois
problemas essenciais independentes entre si: situado neste tempo histérico, que autonomia pode
reivindicar se o lastro invariante das escolas secundarias publicas é tdo denso e as politicas educativas
estdo tdo profundamente definidas pela administracdo central? Se reivindica autonomia, quem devem
ser os agentes locais que vao determinar os novos principios, valores, metas e estratégias da escola? A
importancia do projeto educativo ultrapassa largamente o cumprimento do dever formal prescrito na
legislagdo, porque é exatamente a soma dos projetos educativos de escola que constitui o ativo mais
significativo no processo reivindicativo de autonomia das escolas. E desejavel que a autonomia seja
assumida e ndo imposta numa espécie de fop down de desdobramento administrativo e burocratico.

O designio nacional da igualdade de oportunidades é assumido de forma radical no projeto
educativo da Escola Secundaria de Paredes. E rejeitada uma visdo de escola exclusivista e elitista que
deixa para trds os alunos mais frageis e com dificuldades de aprendizagem, tradicionalmente
suportada por um sistema sancionatério incapaz de acolher uma dimensao de ressocializagdo escolar.
O projeto educativo consagra uma escola dirigida a todos, acolhe todas as utopias e abre no horizonte
de cada aluno todas as possibilidades.

Para os paredenses, a importancia da escola publica é vital. A cartografia educativa do municipio
regista uma elevada desqualificagdo de habilitagdes da populagdo ativa. Relativamente a média
nacional, sdo poucos os adultos trabalhadores com o 12.° ano, ou mais, e sdo muitos os que tém o 3.°
ciclo, ou menos. Na comparacdo com a Area Metropolitana do Porto, onde est4 administrativamente
integrado, Paredes é o concelho com a maior taxa de trabalhadores cuja habilitacdo académica é o 1.°
ciclo, cerca de 1 em 5. Outros indicadores, como o saldo migratério negativo, a taxa de
envelhecimento, o nivel elevado de populacdo mével e os indices econémicos e culturais deprimidos
completam o retrato de uma populagdo de alunos que depende em absoluto da escola para realizar
os anseios legitimos de um projeto de vida melhor.

A escola ndo pode defraudar os alunos no que é nuclear: a qualidade do ensino e das
aprendizagens. O efeito das atividades letivas e ndo letivas proporcionadas pela escola tem de ser
igualmente relevante para os alunos que vdo seguir o rumo profissional no fim da escolaridade
obrigatéria e para os alunos que vdo continuar a estudar no ensino superior. Aqueles, a escola deve
proporcionar a estrutura necessaria para a sua realizagdo profissional; a estes, a escola deve dar a
preparacdo necessaria para poderem escolher o curso superior que sonharam realizar. Trata-se de um
alinhamento estratégico do projeto educativo que implica necessariamente escolher a sala de aula
como o lugar central da escola e o ensino e a aprendizagem como a fungao principal dos professores
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e alunos, contribuindo sempre para garantir a acdo educativa programatica estabelecida na Lei de
Bases do Sistema Educativo: a formacdo espiritual, fisica, estética, moral e civica dos alunos, num
quadro de liberdade, igualdade, respeito e solidariedade entre os homens, a defesa da identidade
nacional, desenvolvendo o espirito e a pratica democraticos, e a valorizagdo da dimensao humana do
trabalho.

Este Ultimo ponto é crucial na aplicacdo do projeto educativo: a relagcdo laboral que envolve o
pessoal docente e ndo docente, a relacdo de ensino e aprendizagem que envolve professores e alunos,
e as relagdes verticais, hierarquicas ou de mera coordenacdo que se estabelecem, devem ser rela¢des
exemplares de respeito e de dignidade, valorizando em todas as dire¢des o ser humano.

O projeto educativo da Escola Secundéria de Paredes estd organizado em duas partes. Na
primeira, é feita a caracterizacdo da escola: o contexto historico em que surgiu, as condi¢des sociais,
econdmicas e culturais dos municipes paredenses, o edificio atual e uma memoria descritiva sumaria
sobre a comunidade escolar. A segunda parte inicia-se com o elenco dos principios a que esta
subordinada a linha de acdo da escola que é, depois, dividida em cinco frentes: autoavaliacdo, gestdo,
servico educativo, resultados e inovagdo, apresentando-se em cada caso os principais objetivos e
estratégias propostos.

PARTE I — CARACTERIZACAO DA ESCOLA

Enquadramento histérico

Meio fisico e socioeconémico

Infraestruturas e recursos materiais

Comunidade escolar: alunos, pessoal docente e ndo docente e encarregados de educacéao

PARTE II — PLANO DE ACAO

Prioridades

Eixos: autoavaliagdo, gestdo, servico educativo, resultados e inovacao
Acompanhamento, avaliacdo e revisédo do projeto educativo

O projeto curricular de escola é definido em funcdo do projeto educativo e compreende a oferta
minima seguinte: curso do terceiro ciclo do Ensino Basico geral, cursos artisticos especializados de
Musica e de Danca do 3.° ciclo, cursos cientifico-humanisticos do ensino secundario de Artes Visuais,
Ciéncias e Tecnologias, Ciéncias Socioecondmicas e Linguas e Humanidades, e cursos artisticos

especializados de MUsica e de Danga do ensino secundario.

Paredes, 10 de abril de 2024.
O Conselho Pedagdgico
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PARTE I: CARACTERIZAGCAO DA ESCOLA
ENQUADRAMENTO HISTORICO

Em 1967, por Decreto-Lei do Ministério da Educagdo Nacional, o sistema de ensino basico foi
unificado com a duragdo de seis anos, organizados em dois ciclos de ensino, para que os alunos nao
tivessem de escolher precocemente, no fim da 4.2 classe, o ramo do ensino secundario. A escolaridade
obrigatdria passa a compreender os quatro anos de ensino priméario elementar e mais dois anos de
um ciclo preparatério do ensino secundario.

Trés anos volvidos, em 1970, as taxas reais de escolarizacdo em Portugal sdo de 84% no 1.° ciclo
de ensino, mas de apenas 22% no novo ciclo preparatério. E muito reduzido, inferior a 5%, o nimero
de alunos que continuam a estudar no que seria hoje o décimo ano de escolaridade. Sobretudo, a taxa
de analfabetismo nacional superava 20%.

Nesse ano, em Paredes, além das escolas de ensino primario elementar, existia a Escola
Preparatéria Professor Teixeira de Vasconcelos que oferecia os dois anos de estudo seguintes. Depois,
com os seis anos concluidos, os alunos eram obrigados a deslocar-se para fora do concelho, com
visivel aumento de despesa para as familias, o que dificultava ou tornava impossivel o acesso ao
ensino ndo obrigatoério que, na época, configurava o ensino liceal, voltado para o prosseguimento de
estudos e o ensino técnico prestado nas escolas industriais e comerciais.

Havia ainda o ensino particular, que era ministrado em colégios. Porém, estes estabelecimentos de
ensino eram caros, estando reservados a alunos de familias com maior poder econémico. Por falta de
paralelismo pedagdgico com a escola publica, estes alunos das escolas privadas prestavam provas de
fim de ciclo nos estabelecimentos do ensino oficial.

O estado da educagdo havia de mudar, contudo, na viragem para 1971. Na televisdo, Veiga Simao,
Ministro da Educacdo, apresenta as linhas gerais da reforma do ensino e lanca para discussdo publica
dois documentos orientadores: o Projeto do Sistema Escolar e as Linhas Gerais da Reforma do Ensino
Superior. Entre outros pontos muito significativos, é preconizada a extensdo do ensino bésico, medida
que levou naturalmente a que se abrissem mais escolas publicas.

Logo em outubro desse ano, por decreto do Conselho de Ministros, sdo criados, ou autonomizam-
se de liceus preexistentes, 21 novos liceus nacionais, mistos, destacando-se, pela proximidade a
Paredes, o liceu de Penafiel. No Norte, abrem liceus ainda em Espinho, Matosinhos, Porto (Antonio
Nobre), Sdo Jodo da Madeira, Barcelos e Santo Tirso, Mirandela, Ovar, Oliveira de Azeméis e Famalicdo.

Em Paredes, como em outras localidades, em 1972, vao funcionar as primeiras turmas liceais, no

caso paredense sob a tutela do Liceu Garcia de Orta, do Porto. O primeiro dia de aulas viria a ocorrer a
10 de Outubro de 1972, no Palacete dos Viscondes de Paredes, hoje denominado Palacete da Granja,
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edificio que foi cedido a Camara Municipal de Paredes especificamente para o funcionamento da
Seccdo Liceal. No ano letivo de 1972/1973, apenas sdo admitidas matriculas de alunos para a
frequéncia do 1.° e 2.° ano do Curso Liceal, tendo o alargamento da oferta acontecido gradualmente
até o ano letivo de 1975/1976, quando passou a abranger os Cursos Complementares. A Seccao Liceal
abriu com 3 turmas do 1.° ano e 1 turma do 2.° ano, atuais 7.° e 8.° ano do ensino basico. O corpo
docente, liderado pelo Vice-Reitor do liceu tutelar, era constituido por 10 professores. Coadjuvavam
no servico auxiliar duas funcionarias.

A existéncia da Secgdo Liceal em Paredes foi assumida como sinébnimo de progresso e de
capacidade de realizacdo, e ja na altura era percecdo corrente que a Escola so se tornaria efetivamente
uma realidade consolidada com a ajuda dos pais dos alunos. No jornal O Progresso de Paredes podia
ler-se a propdsito da importancia do contributo dos pais e encarregados de educacdo: “7ém agora a
palavra os pais ou encarregados de educagdo dos alunos. A terem os jovens que continuar a estudar, é
na Seccdo Liceal de Paredes. F um dever que se impde. Faz parte do brio de todo o paredense. Nso
secundar, ndo facilitar, ndo contribuir para tal obra, é trair Paredes, é desejar o seu estagnamento.”

Em 1975, através do Decreto-Lei n.° 260-B/75, de 26 de Maio, sdo criadas escolas secundarias em
varios distritos do pais. Algumas dessas escolas, como aconteceu no caso de Paredes, resultaram da
transformacdo de secgdes dos ensinos liceal e técnico ja existentes. Outras foram construidas de raiz
em localidades onde néo existia o ensino secundario oficial. No distrito do Porto, para além da Escola
Secundéria de Paredes, foram criadas escolas em Aguas Santas, Amarante, Carvalhos, Ermesinde,
Felgueiras, Maia, Marco de Canaveses, Pacos de Ferreira, Valongo e Vila do Conde.

O Decreto teve efeitos imediatos, podendo afirmar-se que a data de criacdo da Escola Secundaria
de Paredes é o dia 26 de Maio de 1975. Mas, salvo o formalismo administrativo e o simbolismo
sociolégico que sempre representa um passo em frente na autonomizagdo municipal, ndo ha qualquer
corte radical entre a Seccdo Liceal de 1973 e a Escola Secundaria de 1975.

No inicio da década de 1980, nasce o complexo modular onde passaria a funcionar a Escola
Secundéria de Paredes. Cerca de oito anos apods a constituicdo da Seccao Liceal, a Escola deixou o
Palacete dos Viscondes e instalou-se definitivamente na Rua Anténio Aradjo, num edificio que foi
utilizado até 2009, ano em que foram iniciadas as obras de remodelacdo, ao abrigo do plano de
requalificacdo das escolas projetado pela Parque Escolar, atual Construcdo Publica EPE.

Hoje, a Escola Secundaria de Paredes conta com um edificio principal amplo e adequado que
alberga os principais servicos da escola e os gabinetes de trabalho dos professores, implantado no
mesmo local do anterior bloco A da escola dos anos 80, e com trés edificios de dois andares divididos
em salas de aula que estdo ligados ao edificio principal por mangas fechadas. Foi construido um
pavilhdo gimnodesportivo de raiz, ordenaram-se os espagos desportivos exteriores e fizeram-se
ajardinamentos equilibrados e apraziveis.
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MEIO FiSICO E SOCIOECONOMICO

No conjunto das alteragdes introduzidas pela Lei n.° 75/2013, de 12 de dezembro, que trata, entre
outras questdes, da configuracdo das comunidades intermunicipais, o concelho de Paredes deixou a
CIM do Tamega e Sousa e passou a integrar a Area Metropolitana do Porto (AMP), juntando-se aos
concelhos de Arouca, Espinho, Gondomar, Maia, Matosinhos, Oliveira de Azeméis, Porto, Pévoa de
Varzim, Santa Maria da Feira, Santo Tirso, Sdo Jodo da Madeira, Trofa, Vale de Cambra, Valongo, Vila
do Conde e Vila Nova de Gaia.

A AMP ocupa um territorio com 2040 km?, aproximadamente, quase 10% da Regido Norte, e aloja
uma populacdo que ronda 1.730.000 habitantes. E neste territdrio administrativo, ligado por 17
municipios contiguos, que esta integrado o concelho de Paredes, no interior, a leste do Porto, numa
posicdo charneira com a CIM do Tamega e Sousa a que dantes pertencia. A distribuicdo territorial da
Area Metropolitana do Porto e a populacio residente, de acordo com os dados do Recenseamento
Geral da Populacdo, de 2011 e 2021, sdo as seguintes:

[Quadro 1: Populacio da Area Metropolitana do Porto no RGP — 2011 e 2021]

Area: km? Freguesias 2P001p1u||a2g051201

Arouca 3291 16 2235921 146

Espinho 211 4 3178631043
Gondomar 131,9 7 168 027 | 164 257
Maia 83 10 135 306 | 134 977
Matosinhos 62,4 4 175 478 | 172 557

Oliveira de Azeméis 161,1 12 68 611 | 66 175
Paredes 156,8 18 86 854 | 84 354
Porto 41,4 7 237 591 | 231 800

Pévoa de Varzim 82,2 7 63 408 | 64 255
Santa Maria da Feira 2159 21 139 312 | 136 674
Santo Tirso 136,6 14 7153067 709

Sdo Jodo da Madeira 7.9 1 21713]22143

Trofa 72 5 38999 | 38548

Vale de Cambra 147,3 7 22 864 | 21 269
Valongo 751 4 93 858 | 94 672

Vila do Conde 149 21 79 533 80 825
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Vila Nova de Gaia 168,5 15 302 295|303 824

1759 524 (2011)

Area Metropolitana do Porto 20413 173 1736 228 (2021)

Também na divisdo por freguesias, o concelho de Paredes teve uma mudanca recente. Era
constituido por 24 freguesias, até a entrada em vigor da Lei n.° 11-A/2013, de 28 de janeiro, tendo
posteriormente o numero descido para 18, como resultado da reorganizagdo administrativa do
territorio, imposta pelo referido diploma. No desenho atual, as 18 freguesias tém a seguinte
denominagdo: Aguiar de Sousa, Astromil, Baltar, Beire, Céte, Cristelo, Duas Igrejas, Gandra, Lordelo,
Louredo, Parada de Todeia, Paredes (que agrega as antigas freguesias de Besteiros, Bitardes, Castel&es
de Cepeda, Gondaldes, Mouriz e Vila Cova de Carros), Rebordosa, Recarei, Sobreira, Sobrosa, Vandoma
e Vilela.

Paredes esta geograficamente delimitado pelos concelhos de Pacos de Ferreira e Lousada, a
Norte, pelo de Penafiel, a Este, pelo de Gondomar, a Sul, e pelo de Valongo, a Oeste. Embora se situe
no limite interior da Area Metropolitana do Porto, no ponto mais afastado do litoral, beneficia de uma
rede de autoestradas que o coloca a poucos minutos de distancia da cidade do Porto, do Aeroporto
Francisco S& Carneiro e do porto de Leixdes, e a noventa minutos de Vigo. O concelho é também
servido pela linha ferrovidria do Douro, fazendo a estacdo de Paredes parte do tracado que liga o
Centro Histdrico do Porto ao Douro Vinhateiro.

Como aconteceu com a generalidade dos concelhos da AMP, a populacédo no concelho de Paredes
recuou entre 2011 e 2021. Com uma quebra de 2,9% no ndmero de habitantes, Paredes foi mesmo o
quinto concelho que percentualmente perdeu mais populacdo, juntando-se, neste estatuto, com Vale
de Cambra, Arouca, Santo Tirso e Oliveira de Azeméis que, em comum, partilham a condicdo de
periféricos relativamente ao Porto.

Ainda assim, Paredes mantém-se um concelho populoso, e é o sétimo com mais habitantes entre
os 17 que constituem a AMP. Quando analisamos a densidade populacional, verificamos que o
concelho de Paredes apresenta nimeros de 538,2 Hab./km?, que contrastam com 168 Hab./km” da
regido Norte e 850,6 Hab./km’ da Area Metropolitana do Porto. A densidade populacional de Portugal
continental situa-se nos 112,2 Hab./km?.

A estrutura etaria da populacdo de Paredes, a semelhanca da que caracteriza o pais, sofreu uma
alteracdo profunda ao longo da década iniciada em 2011. Em relagcdo ao segmento dos idosos, com
idade superior ou igual a 65 anos, o nimero de habitantes em Portugal cresceu 21% entre 2011 e
2021, e na AMP cresceu 33,2%. No concelho de Paredes, o nimero de idosos aumentou 41%. Uma
analise mais fina mostra que na freguesia de Paredes e no anel de freguesias que a circundam habitam
agora cerca de 1,5 vezes mais pessoas idosas do que em 2011.
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No sentido oposto, o recuo do nuimero de habitantes com menos de 14 anos é assinalavel,
sobretudo, lembrando que Paredes era em 2011 um dos concelhos mais jovens do pais. Assim,
Portugal, globalmente, tem menos 15% de criancas (1 331 188, em 2021, e 1 572 329, em 2011). Na
Area Metropolitana do Porto, o nimero de criancas caiu 18% e no concelho de Paredes baixou 27,5%.
Ha freguesias com quebras proximas de 40%, como Cristelo, Duas Igrejas, Lordelo, Louredo, Sobrosa e
Vilela. A descida foi mais branda na sede do concelho, que registou em 2021 menos 17% de criancas

do que em 2011.

Estes dados tém impacto naturalmente na projegdo do nimero de alunos que frequentam as
escolas de Paredes, sugerindo que o nimero total atual de turmas existentes possa vir a ter uma
quebra significativa no futuro.

No quadro seguinte, que mostra a taxa de variagdo entre 2011 e 2021 do nimero de criangas com
idade igual ou inferior a 14 anos e de idosos com idade igual ou superior a 65 anos nas freguesias do
concelho de Paredes, é visivel a mudanca radical da estrutura etaria:

[Quadro 2: Evolugdo da populacdo de criancas e de idosos, RGP 2011 e 2021, por freguesia do concelho de Paredes]

Criancas Idosos

Habitantes 2021 Decréscimo Habitantes 2021 Acréscimo
Aguiar de Sousa 186 31% 308 28%
Astromil 165 22% 145 24%
Baltar 650 21% 852 48%
Beire 263 27% 327 27%
Céte 398 30% 526 49%
Cristelo 268 36% 271 44%
Duas Igrejas 542 38% 491 46%
Gandra 1008 24% 932 44%
Lordelo 1130 36% 1586 31%
Louredo 178 39% 206 9%
Parada de Todeia 250 24% 315 45%
Paredes 3053 17% 3205 48%
Rebordosa 1159 31% 1504 29%
Recarei 558 25% 923 53%
Sobreira 515 30% 719 44%
Sobrosa 320 37% 492 43%
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Vandoma 342 30% 330 66%

Vilela 708 35% 660 39%

A populacdo empregada do municipio de Paredes aumentou de 2011 para 2021, passando de 36
565 para 38 589 pessoas, encontrando-se, por seccdo de atividade econdmica, sobretudo, nas
industrias transformadoras (12 494 trabalhadores) e no comércio por grosso e a retalho (6739
trabalhadores), duas atividades que em conjunto ocupam metade dos trabalhadores do concelho. A
construcdo (3 709 pessoas), as atividades de salde humana e apoio social (2 700 pessoas) e a
educacdo (2 133) completam o conjunto das 5 areas com mais trabalhadores representando
globalmente 72% dos individuos empregados.

As atividades que apresentam o maior aumento percentual no nimero de individuos empregados
sdo as atividades imobilidrias e as atividades de informacdo e de comunicacdo que praticamente
duplicaram. Cresceu ainda significativamente o nimero de empregos nas atividades de saide humana
e apoio social e nas atividades artisticas, de espetaculos, desportivas e recreativas.

O municipio de Paredes registou em 2021 uma taxa de desemprego de 8,7 %, ligeiramente abaixo
do valor da AMP, 9,6 %. Os nimeros do desemprego sdo mais elevados nas mulheres do que nos
homens. Noutros indicadores relevantes, Paredes é o concelho da Area Metropolitana do Porto com
maior incidéncia de pagamento de abono de familia, o consumo de energia eléctrica por habitante
ronda 65% do consumo médio nacional, as despesas municipais por habitante sdo 60% das despesas
médias do pais, o poder de compra estabilizou em 2021 no indice 79, face ao indice 100 nacional, e o
ganho mensal dos trabalhadores por contra de outrem era, em 2019, de 919 euros, valor que contrasta

com a média nacional de 1206 euros.

A qualificacdo escolar da populacdo é bastante baixa. No segmento residual das pessoas que ndo
estudaram sequer 4 anos, Paredes, com 5%, acompanha a média do pais que regista 6%. Mas, no
segmento seguinte, populacdo que ndo chegou a frequentar o ensino secundario, encontra-se abaixo
da média nacional, 65% contra 56%, e nas pessoas com grau académico médio ou superior o registo
de Paredes é de 13%, quase metade do pais, 21%.

INFRAESTRUTURAS E RECURSOS MATERIAIS

A Escola Secundaria de Paredes é constituida por 6 edificios autbnomos e uma area exterior para a
pratica desportiva. Encontra-se implantada num terreno em trés socalcos, sendo o pavilhdo E o Unico
que se situa no plano mais elevado, a mesma cota da parte norte da Rua Antonio Araldjo. Numa cota
inferior, partilhando o mesmo plano e a mesma arquitetura, estdo implantados os pavilhdes A, B e C.
Num terceiro plano, a sul, encontram-se localizados o pavilhdo D, o pavilhdo gimnodesportivo e a area

exterior de jogos.
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No edificio mais préximo da entrada da escola, o pavilhdo E, encontram-se localizados os servicos
administrativos, a rececdo, o anfiteatro, o auditério, o gabinete de psicologia, o bufete, o refeitério, a
reprografia, a papelaria, as salas de atendimento aos encarregados de educacao, a sala de alunos, a
sala de pausa do pessoal ndo docente, uma enfermaria, a biblioteca, a sala da direcdo, a sala de
professores, as salas de trabalho dos professores e uma sala de reunides.

Os pavilhdes A, B e C acolhem salas de aula, de dimensdes variaveis. Nos pavilhées A e B ha
globalmente 52 salas de aula normais e no pavilhdo C, além de mais 4 salas normais, estdo os
laboratérios de Fisica, Quimica, Biologia e Geologia, as respetivas salas de preparagdo, salas de
informatica e um gabinete de apoio aos servicos.

No plano mais baixo do recinto escolar, o pavilhdo D concentra as 3 salas de aula de artes, uma
sala de professores e um gabinete técnico, e o pavilhdo G compreende o pavilhdo gimnodesportivo,
duas salas de ginastica, os vestidrios e balnearios, uma sala de professores e uma arrecadacdo de

material.

Quanto aos recursos materiais e equipamentos, todas as salas de aula da escola tém quadros
brancos, um computador com ligagdo a Internet e um videoprojetor. Os laboratérios e as salas de
preparacdo estdo equipados com os recursos indispensaveis as aulas das respetivas disciplinas. O
pavilhdo gimnodesportivo e as salas de ginastica possuem equipamentos fixos ou moveis que
permitem a pratica das principais modalidades desportivas. As salas de informatica que se encontram
no pavilhdo C estdo equipadas com 16 computadores para uso dos alunos.

Apesar da dimensdo das obras de requalificacdo e do volume financeiro investido na escola, a
manutencdo, que é assegurada pela Construcdo Publica, EPE, embora alimentada por rendas anuais
avultadas, produz um servico ineficiente. O investimento é feito, sobretudo, em areas técnicas,
invisiveis aos utentes, sem impacto no conforto da populagédo escolar. Em simultaneo, os espacos que
sdo usados diariamente, como as salas de aula, os recreios e os campos de jogos nado tém
manutencao. N&o inverter urgentemente a hierarquizacao das opg¢des que estdo a ser tomadas pela
Construcdo Publica, EPE, pode significar, a prazo, a desqualificacdo das infraestruturas.

COMUNIDADE ESCOLAR
ALUNOS

Nos Ultimos anos, quatro causas principais estdo a influenciar com algum significado a dimensao
da populacdo de alunos da escola. Primeiro, a quebra ainda ndo estancada no numero de habitantes
em Paredes, sobretudo na faixa mais jovem. Os cenarios previstos na Carta Educativa de Paredes para
a década de 2020 mantém a tendéncia de descida do numero de alunos no concelho: nos 3 ciclos do
ensino basico, de 7000 alunos registados em 2020 para 4500, em 2030, e, no ensino secundario, de

2000 para 1400. Em segundo lugar, a ampliagdo da oferta escolar publica no concelho que permite
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agora a frequéncia do ensino secundario nas escolas basicas com 3.° ciclo de Cristelo, Sobreira e
Paredes. Terceiro, o impacto da oferta privada no ensino secundario que ja atingia em 2020/21 cerca
de 20% dos alunos deste ciclo de ensino. Quarto, a convergéncia entre a idade real e a idade esperada
dos alunos, relativamente ao ano de escolaridade frequentado, que quase eliminou o acréscimo
artificial de estudantes que frequentavam a escola mais de 6 anos — quadro 3 (n.°s de 2023/24):

[Quadro 3: N.° de alunos cuja idade real converge ou diverge da idade esperada, apresentados no par converge | diverge]

2023/24 7.° Ano 8.° Ano 9.° Ano 10.° Ano 11.° Ano 12.° Ano

12 anos 202|0 2|0

13 anos 33|7 238|0 3

14 anos 0|2 23|5 229 2

15 anos 21|16 210

16 anos 0|1 4 117 159

17 anos 3 9|7 180

218 anos 3 12|11
Total 2359 263|6 253|10 223|10 168|10 192|11

Como é realcado no quadro 4, a escola perdeu quase 400 alunos entre 2016/2017 e 2023/2024,
com especial incidéncia nos Ultimos 3 anos letivos. Estdo agora absorvidos os efeitos da abertura do
ensino secundario noutras escolas do concelho e da convergéncia entre a idade esperada e a idade
real dos alunos. Mas a reducdo previsivel da populagdo jovem do concelho ainda deve impactar no
nimero futuro de alunos. Sem outras causas externas, como efeitos migratérios ou mudancas no
parque escolar municipal, é provavel que apenas 1200 alunos frequentem a escola em 2030:

[Quadro 4: Numero de alunos da Escola Secundaria de Paredes, por anos de escolaridade, entre 2016/17 e 2023/24]

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

7° 327 301 269 280 279 249 261 245
8.° 295 325 305 276 275 275 261 269
9.° 289 297 315 308 283 286 281 263
10.° 300 332 346 310 300 244 202 232
11.° 242 245 239 274 248 250 213 175
12.° 275 205 210 215 262 237 247 203
CP 92 70 82 109 75 53 26 43
Total 1820 1775 1766 1772 1722 1594 1491 1430
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O saldo na transicdo do 3.° ciclo para o ensino secundario é largamente desfavoravel a escola. Um
estudo interno de autoavaliacdo, de 2021/2022, mostra que 47% dos alunos que concluiram o terceiro
ciclo na escola muda-se para outro estabelecimento de ensino, decisdo que afeta, principalmente, os
alunos que concluiram o 9.° ano com mais dificuldades. Em nimeros absolutos, na transicdo para o
ano letivo 2022/2023, o estudo revela que sairam da escola no fim do 9.° ano 118 alunos (95
ingressaram em cursos profissionais e 23 em cursos cientifico-humanisticos) e entraram no 10.° ano,
em cursos cientifico-humanisticos, 41 alunos vindos de outras escolas.

Aproximadamente um ter¢o dos alunos da escola beneficiam de auxilios econémicos no ambito
da acdo social escolar que se traduzem pela reducao parcial ou total do preco do almoco servido no
refeitorio, ajudas no material escolar e ainda nas visitas de estudo. Todos os alunos tém apoio social
na aquisicdo de manuais escolares e nos transportes escolares.

[Quadro 5: Distribuicdo dos alunos por ano de escolaridade e escaldo do apoio social | 2023/24]

7.° ano 8.° ano 9.2 ano 10.° ano 11.° ano 12.° ano Total
Escaldo A 41 37 35 33 20 16 182
Escaldao B 46 41 42 30 23 22 204
Escaldo C 20 9 6 13 6 6 60

PESSOAL DOCENTE E NAO DOCENTE

O corpo docente da Escola Secundaria de Paredes é estavel, aproximando-se o numero de
professores em servico do nimero de professores vinculados a escola. A imunidade aos efeitos dos
concursos de professores é significativa, sendo residual o nimero de docentes que mudam de escola.
Em 2023/2024, os registos assinalam 138 professores em exercicios de fungdes que pertencem a

quadros de escolas. Destes professores, 120 sdo do quadro da Escola Secundaria de Paredes.

A estabilidade garantida no servico pela forte presenca de professores do quadro da Escola
Secundéria de Paredes traduz-se num maior compromisso com a comunidade escolar e educativa, e
com o projeto educativo. As atividades podem ser desenhadas, desenvolvidas e avaliadas numa
perspetiva de continuidade, sustentada a médio prazo, encontrando-se na idade dos professores um
obstaculo significativo a planos temporais mais arrojados.

E igualmente de salientar o facto de a esmagadora maioria dos professores que exercem funcdes
na escola residir no concelho de Paredes ou em concelhos da Area Metropolitana do Porto. Este dado
permite-nos compreender melhor a relacdo de proximidade dos professores com a comunidade

educativa e escolar e o grau de conhecimento que detém sobre o tecido socioecondmico envolvente.
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A dindmica resultante desta proximidade permite a escola uma maior capacidade de compreender e
de responder as expectativas dos alunos e das suas familias.

O corpo docente em exercicio compreende entdo 138 professores, dos quais 9 estdo colocados
por mobilidade interna (provenientes de outros QE e também de QZP), 1 esta contratado com horario
anual completo e 8 estdo na escola ao abrigo do regime da mobilidade por doenga. O maior
departamento é o de matematica e ciéncias, com 49 professores. Segue-se o departamento de
linguas, com 34, e o departamento de ciéncias sociais, com 31. O departamento com menor dimensao
é o de expressdes, com 24 professores. O grupo de recrutamento com mais professores é o 300, com
19 docentes, seguindo-se, por ordem decrescente de numero de professores os grupos 500 (18
docentes), 520 (14), 510 (13) e 620 (11).

[Quadro 6: Professores da Escola Secundéaria de Paredes, organizados por grupos de recrutamento: a) professores QE; b)
professores QZP ou QE de outras escolas colocados em M, c) professores QE ou QZP colocados por MD; d) professores QE da
ESP em fungdes noutros estabelecimentos de ensino]

290 300 320 330 350 400 410 420 430 500 510 520 530 550 600 620 910

a) 1 16 2 9 2 8 5 6 5 15 12 12 4 4 4 10 5

b) 1 2 2 1 1 1 1 1
9) 1 2 1 1 3
d) 1 1

Total 2 19 2 11 2 9 5 6 5 18 13 14 4 4 5 11 8

Os trabalhadores ndo docentes dividem-se em técnicos superiores (duas psicdlogas, ambas com
contrato até o fim do ano escolar, uma a tempo inteiro e outra a meio tempo), uma coordenadora
técnica, 11 assistentes técnicas com contrato por tempo indeterminado e 33 assistentes operacionais,
também todas com contrato por tempo indeterminado, desempenhando uma delas as fun¢des de

encarregada operacional.

O envelhecimento da classe docente é um dos problemas mais graves do ensino em Portugal,
quer por acentuar indesejavelmente o gap geracional que separa professores e alunos quer pela falta
previsivel de professores com qualificagdo profissional no futuro préximo. Os dados divulgados pela
OCDE, no relatério £ducation at a Glance, apontam que a classe docente em Portugal € uma das mais
envelhecidas de todos os paises da OCDE. Também o Conselho Nacional de Educagao reportou que as
percentagens dos docentes portugueses do 3.° ciclo e do ensino secundario com mais de 50 anos e
menos de 30 anos em 2021/2022 eram, respetivamente, de 55% e de 2%. O CNE apontou ainda que

em 2021/2022 cerca de 22% dos docentes do ensino basico e secundario tinham 60 ou mais anos.

A situacdo na Escola Secundéria de Paredes é ainda mais grave. A média das idades dos
professores do quadro ultrapassa ligeiramente os 57 anos, de acordo com os dados recolhidos em 31
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de dezembro de 2023. A taxa de professores com mais de 60 anos era, naquela data, ligeiramente
superior a 32%. Mais de metade dos professores da escola contam mais de 58 anos. Com uma Unica
excecdo, em menos de 2 anos, nenhum professor terd menos de 50 anos. Uma parte importante dos
problemas que a escola tera de defrontar no futuro proximo passa por esta realidade que exacerba a
realidade nacional do envelhecimento da classe docente. Assim, ja em 2024, vai ter inicio um processo
quase exponencial de aposenta¢des. Grupos inteiros de recrutamento vdo desaparecer durante a
vigéncia deste projeto educativo. Em menos de 10 anos, descontando as saidas precoces, a escola vai
perder cerca de 80 professores. E, pela primeira vez no nosso sistema de ensino, o conhecimento e a
experiéncia acumulados por professores que iniciaram fun¢des com pouco mais de 20 anos ndo vao
ser transmitidos as gera¢des seguintes.

[Quadro 7A: Divisao dos docentes da escola por departamentos e grupos etarios, com referéncia a 31.12.2023]

<30 30I35 35|40 40)45 45|50 5055 55|60 >60
EMRC 1
PORT 3 7 6
FR/ESP 1 1 2
ING 5 3 1
HIST 1 3 4
FIL 1 4
GEO 2 4
ECON 3 2
MAT 2 2 5 6
FQ 2 5 4 1
BG 3 1 3 6
ET 1 3
TIC 1 1 2
EV 1 2 1
EF 1 5 3 1
EE 1 4
Total 1 11 26 44 38

[Quadro 7B: Divisdo do pessoal ndo docente com CTI por carreiras e grupos etarios, com referéncia ao ano de 2023/24]

<30 3035 35/40 4045 45|50 50/55 55|60 >60
AT 2 1 4 3 2
AO 3 3 5 4 9 9
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ENCARREGADOS DE EDUCACAO

O conhecimento do contexto socioeducativo em que se insere a escola deve estender-se aos
encarregados de educacgdo de forma a instrumentalmente permitem uma primeira leitura em relacdo a
retaguarda de seguranca do processo de ensino e aprendizagem e ao envolvimento e cooperacdo que
podem ter com a escola.

A OCDE tem realcado o impacto dos fatores econdmicos e sociais na performance académica dos
alunos concluindo que os alunos provenientes de meios socioecondmicos desfavorecidos tendem a
apresentar um desempenho escolar mais baixo do que os alunos de meios mais favorecidos. O
relatério de 2015 indica, a titulo de exemplo, que na area das ciéncias os alunos mais desfavorecidos
tém uma probabilidade trés vezes superior de ndo atingirem os niveis de proficiéncia basicos. As
habilitacbes literarias dos encarregados de educacdo, sobretudo das mées, parecem ser um preditor
de sucesso escolar muito fiavel.

Os pais e encarregados de educacdo participam na vida escolar através da APESP, a Associacdo de
Pais e Encarregados de Educacdo da Escola Secundaria de Paredes. A associacdo é o parceiro mais
importante da escola, prosseguindo os mesmos objetivos educativos, dinamizando diversas atividades
culturais e de solidariedade e cooperando com os 6rgaos da escola, sempre que é solicitada. Os pais e
encarregados de educacdo elegem também os seus representantes de turma, isto é, os dois
encarregados de educacgdo que estabelecem em nome dos outros pais uma relacéo privilegiada com o
diretor de turma e o diretor da escola, agilizando o sistema de comunica¢des e contribuindo
ativamente para a resolugdo de problemas e de conflitos.

[Quadro 8: Habilitagdes dos encarregados de educagdo | 2023/24]

Mestrado Bacharelato Secundario Basico Basico Basico NS/NR
Doutoramento  Licenciatura 12.° ano 3.° Ciclo 2.° Ciclo 1.° Ciclo
Maes 46 302 456 286 242 80 21
Pais 45 203 381 317 293 100 94
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PARTE II: PLANO DE ACAO
PRIORIDADES

A acdo da escola desenvolve-se de forma organica e integrada no sistema educativo publico
nacional, constituindo principios fundamentais o direito a educacdo e a democratizacdo do ensino. O
projeto educativo da escola tem assim como designio definir as linhas de agdo mais adequadas para
dar cumprimento no territério local aos objetivos da politica educativa nacional, designadamente, a Lei
de Bases do Sistema Educativo, contextualizando-as para que correspondam as necessidades e
expectativas da comunidade, tendo sempre presente que a escola forma cidaddos que defendem
valores irrevogaveis como a liberdade, a solidariedade e a igualdade.

O projeto educativo é ainda a oportunidade mais significativa desenhada pelo sistema educativo
publico de ensaiar a construcdo da autonomia da escola. A soma dos projetos educativos das escolas
portuguesas é o ativo mais valioso no investimento na descentralizagdo e desconcentracdo da
administracdo central, aproximando os servicos educativos dos cidaddos que sao servidos.

Para dar expressdo a este sentido transformador, foram identificados 45 objetivos especificos no
projeto educativo da Escola Secundaria de Paredes, organizados segundo 5 eixos principais,
autoavaliacdo, gestido escolar, servico educativo, resultados e inova¢do, assentando nos seguintes
principios afirmativos:

1. Posicionamento da escola como espaco de integracdo social onde todos os alunos podem ter
oportunidades iguais no acesso a oferta educativa escolar, curricular ou extracurricular, aprofundando
o primeiro objetivo da UNESCO que consagra a educacao para todos;

2. Escolha de atividades educativas que ndo amplifiquem na escola os padrdes preexistentes de
vantagem social, econdmica e cultural;

3. Estabelecimento de condicbes de apoio aos alunos com dificuldades em cumprir o percurso
escolar ou em risco de abandono escolar, garantindo a integracdo e a permanéncia de todos os alunos
na escola;

4. Importancia da qualificacdo escolar e do dever da escola na preparacgdo rigorosa dos alunos,
tendo em vista 0 acesso ao ensino superior ou a entrada no mercado de trabalho;

5. Aplicacdo permanente junto da comunidade educativa do principio constitucional de que
ninguém pode ser privilegiado, beneficiado, prejudicado, ou privado de qualquer direito ou isento de
qualquer dever em razdo de ascendéncia, sexo, raga, lingua, territério de origem, religido, convic¢des
politicas ou ideoldgicas, instrugdo, situacdo econdmica, condi¢ao social ou orientagdo sexual;

6. Implicacdo permanente da escola na valorizacdo da lingua portuguesa;

7. Compromisso da escola com condi¢cbes qualificadas de trabalho dos profissionais da
educacao: professores, técnicos superiores, assistentes técnicos e assistentes operacionais;

8. Aceitacdo da base humanista que assenta numa cultura de autonomia e responsabilidade:
prevencdo do conhecimento contra o erro e a ilusdo; ensino de métodos que permitam ver o contexto
e o conjunto, em lugar do conhecimento fragmentado, reconhecimento do elo indissoluvel entre
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unidade e diversidade da condicdo humana, aprendizagem de uma identidade planetaria
considerando a humanidade como comunidade de destino; exigéncia de apontar o inesperado e o
incerto como marcas do nosso tempo,; educagdo para a compreensdo mutua entre as pessoas, de
pertengas e culturas diferentes; e desenvolvimento de uma ética do género humano, de acordo com
uma cidadania inclusiva (Edgar Morin).

Constitui uma prioridade da escola manter um sistema de ensino adequado aos alunos que
tenham a necessidade de adaptagdes curriculares significativas, com duas valéncias principais: a
integracdo escolar, isto é a possibilidade de conviverem em contexto de aprendizagem ou de lazer
com os outros alunos da escola, e a exigéncia, traduzida na menor reducdo possivel do curriculo face
as possibilidades circunstanciais de evolucao do aluno.

EIXOS
1 AUTOAVALIACAO

A politica de autoavaliagdo das escolas é relativamente recente, remontando ao programa
interministerial PEPT 2000 (Programa de Educacao Para Todos) e corporizando-se com a publica¢do da
Lei n.° 31/2002, de 20 de Dezembro, vigente. Ao longo do tempo, na generalidade das escolas, contra
a desejavel autonomia de que devia revestir-se como instrumento regulador, a autoavaliacdo
densificou-se ensombrada pela avaliacdo externa, e assim se desfigurou, cristalizando como um
sistema de prestacdo de contas centrado, em regra, no estudo e na andlise dos resultados escolares
obtidos pelos alunos. Nao foi diferente na Escola Secundaria de Paredes. Em 2018, ano da publicacao
de um conjunto de documentos programaticos — Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria, Decreto-Lei n.° 54/2018, Decreto-Lei n.° 55/2018 e ainda a estabilizacdo do novo
referencial curricular: as Aprendizagens Essenciais —, a importancia da autoavaliacdo foi novamente
insuflada e projetada em mais dire¢des.

Esta espécie de back to basics, tendo em vista a legislacdo de 2002, ja vinha a ser antecipada por
estudos académicos sobre os novos contextos educativos vindos da area das ciéncias da educacdo e
do conselho nacional de educacdo e constituiu um desafio a que a escola respondeu, mantendo a
centralidade da estrutura interna operacional, designada comissdo de autoavaliacdo da escola, e
somando-lhe a interven¢do de outros agentes escolares que nas suas praticas desenvolvem atividades

de autoavaliacao.

A desburocratizagdo e a descentralizacdo da autoavaliagdo, assente agora numa estrutura mais
simples e eficaz, constituiu uma opcdo intencional da escola de dispensar modelos estandardizados e
optar por assumir a responsabilidade de conduzir internamente a autoavaliacdo. A escola ndo quis
resignar-se ao percurso muito trilhado das orientacbes emanadas por outros organismos tutelares,
com declinagdes multiplas, indiferentes as especificidades das comunidades educativas, e ndo abdicou

da sua autonomia.

[18]



Projeto Educativo 2024/2027

E

A Escola Secundaria de Paredes

Com efeito, as modalidades de contratualizacdo de servicos, com modula¢des e dispositivos
proprios, inevitavelmente diminuem a natureza principal das escolas e acelera o carater burocratico da
prestacdo de contas, mergulhando os estabelecimentos de ensino num sistema de regulacdo de
mercado com uma gramatica prépria que desfigura e torna irreconhecivel a sua natureza.

Quis a escola encontrar no modelo de autoavaliagdo alguns graus de liberdade em relagédo a
avaliacdo externa, configurada aqui como um condicionador, capazes de regularem os processos
educativos imprimidos internamente.

O mecanismo que foi encontrado tem uma natureza dual. Por um lado, é recriada a comissdo de
autoavaliacdo formada por representantes da comunidade educativa — professores, assistentes, alunos
e encarregados de educagdo —, que trabalha os temas indicados pelo conselho pedagdgico, sem
prejuizo de também os poder propor. Por outro lado, incentiva-se fortemente os atores escolares que
no desenvolvimento dos seus trabalhos vierem a produzir pesquisas ou estudos de natureza
autoavaliativa a incorpora-los no acervo formal dos documentos de autoavaliacdo da escola. Pretende-
se assim garantir a subsisténcia formal de uma autoavaliacdo que seja dinamica, diversa e capaz de
reconstruir a realidade escolar e refletir sobre ela, sem se tornar refém dos 6rgdos escolares com

dependéncias hierarquicas.

Os estudos sobre educagdo mostram que a crescente burocratizagdo das escolas tem como efeito
fazer fechar nos circulos que os produzem, onde depois cristalizam, grande parte dos documentos de
reflexdo. Nos objetivos e estratégias da autoavaliagdo que a escola fixou, estd a moderacdo da
producdo de autoavaliagdo visando o ponto de equilibrio entre a quantidade de momentos de
consciéncia autoavaliativa e a capacidade de a comunidade escolar e educativa refletir sobre eles.

Objetivos e estratégias

. Dinamica relacional entre o conselho

1. Recolher, tratar e divulgar de forma clara, sistemética e cientifica os pedagdgico e a comissdo de autoavaliacdo na
elementos de informagdo que condicionam as atividades desenvolvidas na producdo de questdes-alvo de autoavaliacio.
escola. e Opcédo de centralidade na autoavaliagdo dos

processos de ensino e aprendizagem.
e  Generalizagdo da autoavaliagdo a vida da escola.
e  Participacdo de atores escolares externos a
comissdo de autoavaliagdo com trabalhos e
pesquisas de natureza autoavaliativa.

2. Visar nos trabalhos de autoavaliagdo a qualificacdo das aprendizagens
dos alunos, numa dimensao ampla, de base humanista.

3. Promover o sentido critico dos agentes e atores escolares e a producdo
de reflexdes consequentes sobre a politica e a organizagdo escolar.

4. Observar os resultados académicos dos alunos, cruzando-os com as e Recurso a estudos de comparabilidade com o
expectativas individuais, em angulos abertos que permitam a exterior.
comparabilidade com outras realidades escolares. e Incorporacgdo do relatério de autoavaliacdo no

relatério anual de execucao de atividades.
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2 GESTAO

As liderangas devem atuar segundo acdes de base democratica, no respeito pelo quadro organico
nacional que as configura e na interpretacdo do seu exercicio no territorio escolar. H& modula¢des
locais na aplicacdo das politicas educativas que dependem do espago aberto pela autonomia, mas as
coordenadas da gestdo da escola resultam da visdo estratégica nacional, designadamente a
engenharia curricular e a arquitetura administrativa. A acdo democratica concretiza-se sempre que os
objetivos na lideranca e na gestdo estao alinhados com a lei de bases do sistema educativo, visando a
igualdade de oportunidades no sucesso escolar dos alunos e o exercicio do seu direito a liberdade de
expressao filosofica, estética, politica, ideoldgica e religiosa. E ainda a motivacdo democratica que gera
o dever ético constituinte das liderancas de consultar e ouvir, com carater permanente e consequente,
a comunidade escolar e educativa.

A escola tem de saber interpretar de forma adequada os anseios das familias no contexto social
local de Paredes, descrito neste projeto educativo. Espera-se assim que cumpra o seu papel de
principal elevador social a disposicdo das familias e deseja-se que o faga num ambiente seguro e
acolhedor. Acima de tudo, dirigir a escola implica compreender a importancia do peso da vida escolar
no calculo das probabilidades de realizacdo do projeto de vida dos alunos.

Dentro das competéncias e responsabilidades estabelecidas, a escola deve garantir uma leitura
propria da organizacdo escolar e recorrer aos instrumentos mais eficazes na valorizagdo das
aprendizagens. No 3.° ciclo, é de manter o plano reformista e progressista que o fez aproximar-se
desde 2017 de um bloco Unico de estudos em que o percurso do aluno é continuamente perscrutado
por critérios de avaliagdo formativa. Esta perspetiva assume um lugar central na politica da escola, com
méritos sustentados por diversos indicadores de autoavaliacdo: baixaram as taxas de retencdo e
desisténcia em todos os anos de escolaridade, e a escola convergiu com o pais; a idade real dos alunos
aproximou-se muito da idade esperada para o ano de escolaridade frequentado; diminuiram
significativamente os conflitos e a indisciplina escolar; otimizaram-se recursos; o sucesso escolar no
ensino secundario foi reforcado e os resultados dos exames nacionais melhoraram na comparagao

com escolas homologas.

N&o se trata apenas de mais uma férmula para vencer a inércia de um sistema escolar organizado
rigidamente em ciclos anuais que fazem esgotar os recursos no inicio do ano letivo e limitam a
exploragdo consequente das informacdes intercalares periodais que os conselhos de turma
transmitem, adiando os projetos curriculares individuais dos alunos com rendimentos escolares
excecionalmente atrasados ou adiantados, nem é apenas um modo de ultrapassar um
constrangimento sistémico que radica na falta de autonomia das escolas e que parece nao ter solucao
a curto prazo. E, no contexto das avaliacdes anuais tributarias da aplicacdo dos critérios de avaliacdo, a
possibilidade real de aproveitar amplamente a oportunidade do lancamento do ano letivo para rever

percursos curriculares dos alunos.
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Reformar o pensamento dominante sobre a retencdo inutil e cruel em anos escolares a que nao
corresponde qualquer certificacdo — retencdo ineficaz, sem dimensao ressocializante da vida escolar e
meramente um veiculo de afecbes na salde mental dos alunos — suscita novos desafios,
principalmente a reorientacdo do apoio ao estudo e o acompanhamento profissional na procura de
percursos formativos diferentes por janelas de oportunidade que ndo se esgotam no interior da
escola, mas abrem horizontes para o territdério mais préximo, constituido por outras escolas ou centros
de aprendizagem.

Em simultaneo, a escola tem de insistir em padrdes elevados de exigéncia e rigor no ensino
secundario cientifico-humanistico que, além de se autojustificarem por se tratar de um ensino que
integra niveis complexos de conhecimentos e de destreza académica, sdo também a porta de entrada
no ensino superior: no contexto social, cultural e econémico de Paredes, muito deprimido, esta é
praticamente a Unica forma de ascensao social disponivel.

A lideranca e a gestdo devem guiar a escola na via sinuosa e estreita por onde todos os alunos
progridem, sendo certo que os ritmos de aprendizagem sdo diferentes e que todos os alunos tém o
direito de realizar o projeto escolar a que se propdem. Isto significa garantir a maxima amplitude do
angulo formado pelo eixo dos recursos dedicados aos alunos que tém mais dificuldades e pelo eixo
do apetrechamento necessario aos alunos que aprendem mais facilmente. E em todas as declinaces
deste angulo que se cumpre o ideal da promocdo da realizacdo individual em harmonia com os
valores da solidariedade social, garante da descoberta e do desenvolvimento dos interesses e aptiddes
de cada um, da capacidade de raciocinio, da memoria e espirito critico, da criatividade, do sentido
moral e da sensibilidade estética.

O foco, como sublinha o conselho nacional de educagéo, deve estar numa educacdo de qualidade
para todos, assente em percursos diferenciados. A qualidade do ensino e das aprendizagens “tem de
proporcionar percursos de qualidade para cada aluno” e "todos podem aprender e progredir,
realizando aprendizagens significativas e que tenham bem vivo o seu sentido de utilidade, e
promovendo a aquisi¢cdo real de saberes e de competéncias, devidamente incluidas em atividades
programadas e curricularmente enriquecidas” (Parecer do CNE, abril de 2017).

As liderancas, do diretor, da equipa diretiva e dos dirigentes intermédios, fazem-se sentir também
junto dos professores e do pessoal ndo docente. A escola beneficia da vantagem de possuir quadros
estaveis de pessoal, estando bem identificadas as caracteristicas individuais dos trabalhadores que o
conhecimento e a experiéncia mdtuos suscitaram. Este contexto favoravel ndo é um acaso, mas sim o
resultado de opcbes de gestdo que foram genericamente bem acolhidas. Com o envelhecimento da
classe docente e ndo docente, avizinhando-se novos ciclos de recrutamento, é necessario, em todo o
caso, continuar a refletir permanentemente na adequacdo das condicbes laborais: o direito a
realizacdo profissional dos professores e dos assistentes técnicos e operacionais, a participacdo ativa
na vida da escola, as condi¢des de trabalho qualificadas e justas, a conciliacdo entre o trabalho e a vida
familiar, e a ponderagdo solidaria entre o principio da equidade e as diferentes circunstancias de vida
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pessoal. Sem esquecer que nos objetivos e estratégias de gestdo devem estar também a urbanidade e

a civilidade nos tratamentos e relacdes interpessoais:

Objetivos e estratégias

5. Definir a sala de aula como o lugar central para onde converge o
esforco da organizacdo escolar.

6. Garantir a qualidade das aprendizagens no fim da escolaridade
obrigatdria, visando o acesso dos alunos ao ensino superior ou
preparando-os para a vida profissional imediata.

7. Garantir percursos escolares efetivos dos alunos com mais dificuldades
de aprendizagem, procurando formas Uteis de incluséo escolar.

8. Manter a oferta curricular da escola: 3.° ciclo em articulacdo com o
ensino artistico, ensino secundario com os 4 cursos cientifico-humanisticos
e ensino profissional em &reas laboratoriais.

9. Promover a articulagdo entre as estruturas e os 6rgaos da escola e dar
valor as liderancas intermédias.

10. Otimizar a gestdo dos recursos humanos e materiais da escola.

11. Aperfeigoar em clareza, consisténcia e coeréncia os documentos
orientadores da escola.

12. Criar circuitos eficazes de comunicagao e estabilizar o correio
eletrénico como meio preferencial da comunicacgdo vertical e horizontal.

13. Garantir ao pessoal docente e ndo docente a formacdo adequada para
cumprir o projeto da escola, através da associacdo ao CFAEPPP.

14. Criar mecanismos de participacdo da comunidade na construcdo dos
documentos estruturantes da escola, em especial, os professores, os
alunos, o pessoal ndo docente e os pais ou encarregados de educagao.

15. Motivar os professores e os trabalhadores ndo docentes, promover
condi¢des dignas de trabalho e conseguir fomentar o sentido de pertenca
a comunidade escolar.

16. Qualificar os horérios dos alunos e os horarios de trabalho dos
profissionais da escola.

17. Minimizar a burocracia, segundo o principio de que sdo menos
relevantes os trabalhos sem impacto na relagdo de ensino e aprendizagem
construida na sala de aula.

Valorizacdo do tempo (til da aula com o foco
permanente no ensino e aprendizagem.
Valorizacdo da sala de aula, minimizando
interrupgdes por motivos alheios a aula.
Regulamentagdo documental do langamento do
ano letivo.

Aprovacao por amplo consenso de critérios de
composicdo de horarios escolares e garantia de
que todos os alunos tém aulas de manha.
Constituicdo de protocolos com entidades e
organismos parceiros da escola.

Estabilizacdo da circulacdo da informacéo por
suportes digitais apoiados em caixas de correio
individuais institucionais.

Desenvolvimento de préticas de regulacdo
pedagdgica através da partilha de
conhecimentos e experiéncias.

Apoio a gestdo por assessorias TP na area das
medidas seletivas e adicionais.
Acompanhamento do desenvolvimento
profissional dos professores.

Monitorizacdo da opinido dos professores
contratados que leccionam na escola.
Constituicdo de turmas com base em critérios
de validade da continuidade da relagdo
pedagdgica entre professores e alunos.
Envolvimento da comunidade educativa na
aprovacdo do plano curricular da escola.
Transformacéo funcional do site esparedes
numa interface de comunicacdo entre a
comunidade e a escola.

Reforco do sentimento de pertenca dos
assistente a escola, valorizando o trabalho
quotidiano técnico e operacional.
Acompanhamento do desenvolvimento
profissional dos assistentes técnicos e
operacionais.

3 SERVICO EDUCATIVO

O servico educativo visa uma escola democratica de qualidade, isto é, uma escola para todos,

assimétrica por andamentos e vulnerabilidades diferentes, mas polarizada nos direitos iguais dos

alunos no desenvolvimento pleno das suas capacidades. As aprendizagens devem estar no centro da

vida escolar. Concretizam-se, qualificando a comunicacdo dialégica entre professores e alunos,
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diversificando estratégias de ensino, promovendo a o planeamento e a articulagdo curricular e
acelerando a boa inovagdo curricular e pedagdgica, sem concessdes a experimentalismos nédo
validados.

As aprendizagens essenciais constituem o conjunto comum de conhecimentos a adquirir,
identificados como os conteldos de conhecimento disciplinar estruturado, indispensaveis, articulados
conceptualmente, relevantes e significativos. O planeamento curricular constitui a apropriacdo
contextualizada do curriculo, adequada a consecucdo das aprendizagens e ao desenvolvimento
integral dos alunos, e tem as seguintes prioridades: a) a valorizacdo das artes, das ciéncias, do
desporto, das humanidades, das tecnologias e do trabalho pratico e experimental; b) a aquisicdo e
desenvolvimento de competéncias de pesquisa, avaliagao, reflexdo, mobilizacdo critica e auténoma de
informacdo, com vista a resolucdo de problemas e ao reforco da autoestima dos alunos; ¢) o
aprofundamento da comunicacdo e expressdo em lingua portuguesa e em linguas estrangeiras; d) o
exercicio da cidadania ativa, de participagdo social, em contextos de partilha e de solidariedade.

A avaliacdo das aprendizagens tem os seguintes objetivos: 1.°) informar e sustentar intervengdes
pedagdgicas, reajustando estratégias que conduzam a melhoria da qualidade das aprendizagens, com
vista a promocédo do sucesso escolar; 2.°) aferir a prossecucdo dos objetivos definidos no curriculo; 3.°)
certificar aprendizagens.

Os critérios de avaliagdo devem compreender um perfil de aprendizagens especificas, integrando
descritores de desempenho, em consonancia com as aprendizagens essenciais, as areas de
competéncias inscritas no perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria e a estratégia nacional
de cidadania. Os instrumentos de avaliagdo devem ser diversificados e robustos para garantirem o
direito dos alunos a serem bem avaliados. A eficacia da avaliacdo formativa e o rigor da certificagdo
das aprendizagens que resulta da avaliacdo sumativa sdo proporcionais a qualidade da recolha da
informacdo sobre os conhecimentos dos alunos.

Uma avaliagdo sumativa tendencialmente justa tem de ser aferida regularmente em dois planos
distintos, mas sobrepostos: internamente, minimizando os efeitos desequilibradores da subjetividade
do professor avaliador, e, externamente, regulando-se pela avaliagdo sumativa realizada noutras
escolas do pais, com especial énfase para as escolas de contextos sociais semelhantes. Uma avaliacdo
sumativa desalinhada com a norma seguida no pais constitui um risco que a escola ndo pode suportar,
levando no curto prazo a migracao de alunos para escolas percecionadas como mais justas e a médio
e a longo prazo a descaracterizacdo da escola. Com reflexo nos procedimentos de autoavaliagdo, é
necessario manter registos atualizados sobre a entrada e a saida de alunos da escola e refletir nas

razdes que explicam estes fluxos.
A qualidade do servico educativo depende ainda de outras varidveis, menos tangiveis, mas

igualmente importantes, como o bem-estar da populagdo escolar. A apresentacdo das instalacdes e a
configuracdo dos espacos de convivio social, como as salas, os recreios e os jardins, devem ser
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cuidadas. Para os trabalhadores, horarios de trabalho adequados, perimetros de competéncias bem

definidos e tendente diminuicdo do efeito burocratizante da prestacdo sistematica de contas e de

recolha de evidéncias que desfocam o centro para onde converge a escola, as aprendizagens dos

alunos.

Para otimizar as aprendizagens, qualificar o servico educativo prestado pela escola, antecipar e

prevenir problemas de indisciplina e contribuir para a estabilidade emocional da comunidade escolar,

a idade real dos alunos deve estar muito préxima da idade esperada, em cada ano de escolaridade.

Todos os instrumentos de gestdo escolar devem concorrer para este fim, sendo a convergéncia das

idades um sinal preditivo com muito significado na prossecucdo dos objetivos e estratégias do servico

educativo da escola.

Objetivos e estratégias

18. Fazer convergir o feixe das decisdes taticas de organizagdo escolar
para a qualificagdo sistematica da relagdo de ensino e aprendizagem.

19. Assegurar o carater continuo da avaliacdo formativa, interpretando-a
no contexto da afericdo interna ou externa de conhecimentos.

20. Garantir que a avaliagdo sumativa de cada aluno é rigorosa e justa,
mantendo a equidade nas classifica¢cdes atribuidas, quer relativa a turma a
que pertence quer relativa a escola quer relativa ao pais.

21. Definir o plano curricular da escola, considerando a oferta curricular na
dimensao de oferta educativa com impacto ao longo da vida dos alunos.

22. Garantir a articulagdo curricular, ordenando de forma légica os
conteldos e fazendo convergir terminologias, e promover a boa inovagéo
curricular e pedagogica.

23. Diversificar utilmente estratégias de ensino e estratégias de
organizagdo das turmas, como meio de melhorar as aprendizagens,

24. Diversificar as estratégias de recolha de elementos de avaliagdo como
meio de garantir o direito dos alunos a serem bem avaliados.

25. Promover a equidade e a inclusividade, adequando as respostas
educativas aos ritmos de aprendizagem dos alunos.

26. Manter a tradicdo da escola de acolher professores estagiarios.

27. Recriar a biblioteca escolar tornando-a o centro do projeto de
valorizagdo da lingua portuguesa e de leitura na escola, e um centro
cultural local de acesso a musica, a arte e aos espetaculos.

28. Utilizar as praticas laboratoriais para desenvolver a curiosidade e o
espirito cientifico dos alunos.

29. Acompanhar a Estratégia Nacional para a Cidadania e dispor a sua
transposicdo para a vida da escola.

30. Valorizar em todas as circunstancias a Lingua Portuguesa.

31. Avaliar e autoavaliar a comunicacdo verbal e escrita na sala de aula,
aferindo a adequacéo, clareza e correcéo utilizadas.

32. Promover o bem-estar dos alunos, professores, assistentes e técnicos
superiores no tempo de trabalho na escola.

Aproximacdo da exigéncia escolar do 3.° ciclo ao
grau de complexidade do ensino secundario.
Clarificacdo do conceito de autoavaliagdo como
meio de aperfeicoar a avaliacdo formativa.
Orientagéo dos alunos na autoavaliagéo.
Reconhecimento do direito individual dos
alunos a avaliagao.

Criagdo de momentos de diagnostico e de
avaliacdo supra turmas, transversais as
disciplinas e aos anos de escolaridade.
Estabilizagdo dos critérios de avaliacao de
acordo com perfis de desempenho.

Afericdo interna a escola e entre escolas dos
critérios e instrumentos de avaliagdo sumativa.
Aproximacéo do 3.° ciclo do ensino basico a um
bloco trienal continuo de aprendizagens.
Monitorizagdo do desenvolvimento do curriculo.
Exploracédo de vantagens na formagéo dinamica
de turmas.

Investigacdo dos efeitos das modalidades de
apoio educativo, designadamente das tutorias.
Incentivo ao ensino pratico e experimental.

Uso intencional de novas tecnologias.
Responsabilizagdo de docentes e alunos sobre
os resultados da agdo pedagdgica.

Ampliacdo do projecto 12 {789] MAT a salas de
estudo pluridisciplinares.

Investimento reforcado no centro de linguas
estrangeira da escola.

Qualificagdo da ortografia e sintaxe dos
documentos da escola, sobretudo na relagdo
com os alunos.

Fomento da leitura e aplicacdo de um plano
escolar de leitura articulado do 7.° ao 12.° ano.
Planeamento intencional e articulado das visitas
de estudo do 7.° ano ao 12.° ano.

Integracdo da escola no projeto Erasmus.
Apoio as escolhas vocacionais dos alunos.
Qualificagdo dos espacos escolares.
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4 RESULTADOS

A escola deve refletir nos resultados académicos dos alunos, tendo presente o contexto social,
econdmico, cultural e educativo em que esta inserida e os resultados passados que a caracterizam.
Contra um contexto adverso e desfavoravel as aprendizagens que fragiliza as condi¢des iniciais dos
alunos, designadamente a desvalorizacdo social de conhecimentos basicos que deviam constituir a
retaguarda da escola, as séries histéricas da avaliacdo interna e externa mostram que a performance
dos alunos esta acima do esperado e muito proxima das melhores escolas publicas do pais.

[Quadro 9: Comparagdo das taxas de transicdo na escola e no pais, apresentadas na forma escola | pais]

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

7.2 ano 95|88 96|89 99|93 98|96 99|94 100/94 100/93
8.2 ano 98|93 96/93 95/95 98|97 100/96 100/96 100/94
9. ano 93/93 96|92 98|94 96|98 98|97 99|96 98]90
10.° ano 80[84 81|85 84|87 88|91 90/90 90/89 91/87
11.° ano 89|91 93|92 91|92 98|97 99|97 99|96 99|96
12.° ano 74|70 83|70 78|73 83|82 88|86 91|87 92/87

[Quadro 10: Comparacdo dos resultados das provas nacionais do 9.° ano na escola e no pais, em 2022/2023]

Escola Pais
Portugués 64,7 | 254 Provas 61,0
Matematica 50,2 | 254 Provas 43,0

[Quadro 11: Comparacao dos resultados dos exames nacionais na escola e no pais, entre 2021 e 2023]

2020/21 2021/22 2022/23
Escola Pais Escola Pais Escola Pais
Portugués 13,5 | 106Pv 12,0 12,2 | 80Pv 10,9 12,6 | 100Pv 12,5
Matematica A 11,3 | 130Pv 10,6 13,6 | 91Pv 11,9 13,0 | 107Pv 11,0
Historia A 12,9 | 23Pv 12,9 12,8 | 22Pv 12,3 10,7 | 24Pv 11,5
Desenho A 14,0 | 1Pv 13,8 16,5 | 14Pv 14,1 13,5 | 22Pv 13,7
Biologia e Geologia 13,0 |138Pv 12,0 12,2 | 131Pv 10,8 12,9 | 119Pv 11,4
FQA 11,2 | 110Pv 9,8 13,0 | 124Pv 11,7 13,0 | 96Pv 11,2
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Sao o esforco e o mérito dos alunos, o desempenho profissional dos professores e dos assistentes
e os aspetos estratégicos da organizacdo da escola que explicam os bons resultados obtidos no
passado: taxa de abandono escolar praticamente nula, taxas anuais de transicdo dos alunos muito
elevadas, taxa de conclusdo do ensino secundario sistematicamente superior a do pais e resultados
nos exames nacionais iguais ou superiores a média nacional.

Em todo o caso, o gap que se mantém entre os resultados esperados e os resultados conseguidos,
bem como os efeitos de aprendizagens deprimidas nos anos da pandemia, que todos os estudos
assinalam como sendo mais agudos nas comunidades desfavorecidas, aconselham prudéncia ao
tracarem-se os objetivos futuros. A escola aprofunda a qualidade da avaliagdo sumativa dos alunos,
indo além da taxa interna de transicdo de ano, e usa para o efeito quatro instrumentos de medida que
aplica as avaliagdes finais do 1.° periodo: o aproveitamento pleno (AP), que significa obter
classificagdes positivas em todas as disciplinas, o aproveitamento bom (AB), que significa obter a
média minima de 4 ou 16 no basico e secundario, respetivamente, o risco elevado de insucesso (RI),
que significa estar em condicdes de retencdo (fixando no 7.° e no 8.° ano as condicdes que se aplicam
ao 9.° ano) e o numero absoluto de negativas. E estes instrumentos, que séo aplicados no 1.° periodo
para reorientacdo estratégica dos apoios educativos, antecipam a partir de 2023/24 alguma perda de
qualidade no aproveitamento escolar:

[Quadro 12: Indicadores REI, SP e SB no ensino secundario, no 1.° periodo, em 2022/2023 e 2023/2024]

Alunos Alunos REI Alunos AP Alunos AB Negativas

22/23  23/24 22/23  23/24 22/23 23/24 22/23  23/24 22/23  23/24

10.° Ano 202 230 21% 23% 52% 50% 12% 15% 252 333
11.° Ano 212 176 12% 10% 52% 59% 17% 20% 178 148
12.° Ano 246 200 10% 8% 77% 71% 34% 39& 83 77

Embora exista um segmento escolar no ensino secundario com caracteristicas profissionalizantes,
a larga maioria dos alunos deste ciclo de ensino frequenta cursos cientifico-humanisticos. Com efeito,
a cultura de escola visa essencialmente o prosseguimento de estudos e o acesso ao ensino superior,
condicdo que determina a necessidade de reler os resultados escolares a uma segunda luz, a das
colocagbes nos cursos superiores desejados pelos alunos (quadro 13):

[Quadro 13: acesso ao ensino superior na 1.2 fase: candidatos, colocados, colocados na 1.2 op¢édo e opcdo média]

Candidatos Colocados 1.2 Fase 1.2 Opgao Opcao média
2021 227 175 71 2,26
2022 181 143 55 2,44
2023 199 164 87 1,83
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As opgdes da escola devem fazer-se notar nos resultados sociais, menos objetivos do que os
resultados académicos, mas com significado na formagao dos alunos, no desenvolvimento profissional
do pessoal docente e ndo docente e nas relacSes que a escola desenvolve com o meio.

A intervencdo e a acdo da escola devem estar bem definidas no plano anual de atividades. Este
plano é o principal instrumento de organizacdo das atividades escolares, dura, em regra, um ano
letivo, e opera nas decisdes sobre a definicdo e organizacdo das estratégias, meios e recursos
necessarios ao cumprimento dos objetivos do projeto educativo.

E indispensavel que o plano de atividades contemple e articule os seguintes aspetos: 1.°) os
principios orientadores, as estratégias e os objetivos do projeto educativo da escola; 2.°) as linhas
orientadoras da atividade da escola definidas pelo conselho geral; 3.°) o levantamento das
necessidades concretas de aplicacdo do plano; 4.°) as recomendagdes e orienta¢gdes propostas nos
relatorios de execucado de atividades e de autoavaliacdo; 5.°) o lancamento do ano letivo; 6.°) o
calendario escolar; 7.°) os planos de atividades dos departamentos curriculares e das diversas seccoes
da escola; 8.°) a calendarizacdo das reunides pedagdgicas e administrativas; 9.°) a planificacdo das
atividades curriculares, extracurriculares e de complemento curricular; 10.°) o plano de formagdo do
pessoal docente e ndo docente; 11.°) a planificagdo das parcerias, dos protocolos e das associacdes
com outras institui¢cdes e parceiros de pertinéncia local, regional ou nacional que representem mais-
valias para a escola; 12.°) os projetos de inovacdo pedagdgica.

No plano mais cultural e académico, da investigacdo e producdo de ideias geradas na escola e
partilhadas com o exterior, foram relevantes, na vigéncia do anterior projeto educativo, o seminario
anual dedicado a cultura e ao patriménio do concelho de Paredes, a revista Papel de Paredes e o
planeamento em parceria com os servicos geograficos municipais de rotas pedonais de acesso a
escola.

Na relagdo mais direta com os alunos, e com as aprendizagens, constituem-se como linhas de
forca da agdo escolar, a prosseguir no futuro, os projetos dos laboratérios abertos — também ligados
ao exterior, aos alunos das escolas do 1.° ciclo —, o clube Ciéncia Viva, o Centro de Linguas
Estrangeiras, o projeto 12 {789} MAT e o projeto Visitacdes. E de manter a ideia das ancoras que

potenciam diversas atividades multidisciplinares, como as comemorac¢des do centenario de Saramago.

Os objetivos e as estratégias que a escola deve tracar candidatando-se a resultados sociais
relevantes, isto &, significativos na construcdo dos projectos de vida dos alunos, estdo resumidos no
quadro seguinte, mas devem ser permanentemente questionados pela comunidade escolar para ndo
gerarem fenémenos de dispersdo em relacdo ao que se estabeleceu como o nucleo central da escola,
a sala de aula. E muito importante o trabalho de introspecdo, escrutinio e critica que a escola deve
colocar a si propria, dando conta de desequilibrios na participacdo dos alunos em atividades, da
necessidade de realizar um recenseamento da atividade desportiva dos alunos para situar a pratica da

educacdo fisica e da importancia de se fomentarem intercdmbios escolares.
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33. Melhorar os resultados académicos em fungdo do contexto da escola,
superando os valores esperados na taxa de transicdo e nos resultados das
provas e exames nacionais.

34. Manter as taxas de transicdo favoraveis a escola na comparagdo com o
pais e com escolas do mesmo contexto.

35. Manter os desvios positivos nas provas e exames nacionais favoraveis a
escola na comparagdo com o pais e com escolas do mesmo contexto.

36. Manter ou aumentar a taxa de alunos das classes AP (aproveitamento
pleno) e AB (aproveitamento bom).

37. Manter ou aumentar a taxa de alunos colocados na 1.2 fase do acesso
ao ensino superior e baixar o indice de op¢do média para menos de 1,50.

38. Investir em areas tecnoldgicas do ensino profissional compativeis com
a utilizagdo dos laboratérios da escola.

39. Melhorar os resultados sociais, no bem-estar escolar e na qualificacdo
dos projetos de prosseguimento de estudos ou de inser¢do na vida
profissional.

40. Melhorar a disciplina escolar ao nivel da seguranga, do
comportamento e da pontualidade.

41. Envolver os pais e encarregados de educagao na resolucdo dos
problemas disciplinares da escola.

42. Desenvolver projetos solidarios e projetos culturais e patrimoniais com
0 meio social envolvente.

43. Monitorizar o percurso dos alunos apés o fim do ensino secundario.

44. Valorizar o exercicio da cidadania ativa, responsavel, coerente com o
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, e que apela aos
valores da liberdade, da tolerancia e da solidariedade.

45. Conseguir o reconhecimento da comunidade educativa (respeito,
apoio e envolvimento) relativamente ao trabalho feito na escola.

Valorizacdo do conselho de turma como
estrutura pedagodgica nuclear no sucesso
escolar.

Qualificagdo das aulas como o centro da vida
escolar

Densificacdo do conceito de qualidade do
sucesso escolar e introdugdo de métricas.
Aproximacao tendencial entre a idade real dos
alunos e a idade esperada para o ano de
escolaridade frequentado.

Possibilidade de aplicacdo de testes intermédios
nas disciplinas com exame nacional.

Criacdo de uma rede de parcerias locais que
garantam estagios e empregabilidade em areas
tecnoldgicas exploradas no ensino profissional.
Acolhimento e integragdo dos alunos novos na
escola

Criacdo de um observatério de monitorizacdo
do percurso académico e profissional dos
alunos apds o ensino secundario.

Adocdo de uma cultura de disciplina e
seguranca que radique na autonomia e na
responsabilidade.

Investimento na inscricdo de projetos solidarios
no plano de atividades.

Procura, em conjunto com a comunidade
educativa, de formas de valorizagdo do sucesso
escolar.

Envolvimento da comunidade em projetos de
revalorizacao e requalificacdo da escola.
Planeamento académico da rede geografica de
rotas pedonais de acesso a escola

Realizacdo anual de um seminario sobre a
cultura e o patriménio de Paredes
Relangamento da revista Papel de Paredes

5 INOVACAO

Numa recomendacdo recente sobre a inovacdo pedagdgica nas escolas, o conselho nacional de

educacao desenvolveu um programa de agdo conceptual do que entende ser uma visdo

transformadora da educacdo (Recomendacdo do CNE, outubro de 2023). O pensamento do CNE

inscreve-se nas conclusdes da Transforming Education Summit 2022 que, sob a égide da ONU, reuniu

em Nova Iorque mais de 130 paises que subscreveram o principio de que o investimento na educagdo

promove a igualdade de género, a equidade social e econdmica dos cidaddos e o crescimento dos

proprios paises. E que formar cidaddos informados e com um papel ativo na sociedade pode ajudar a

enfrentar desafios como alteragdes climaticas, questdes demogréaficas, promogdo da igualdade e da

nao-discriminacdo e transmissdo de valores fundamentais e competéncias interculturais.
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Sao reflexdes que nos interessa transpor para o projeto educativo, numa perspetiva local mais
aplicada e concreta, porque a escola deve procurar respostas a inquietacdes atuais, isto é, situada
historicamente, deve projetar-se a partir do presente. Para o curto prazo de trés anos estabelecido no
projeto educativo, elegem-se as cinco problematicas seguintes com o objetivo de que sejam motivo
de reflexdo e debate interno, tendo em vista a sua integracdo na vida escolar.

Em primeiro lugar, a educacdo para a sustentabilidade, ou educacdo verde, numa abordagem
interdisciplinar na dimensao cientifica, social, econémica e politica. Implica conhecer e compreender os
objetivos para o desenvolvimento saudavel fixados na Agenda 2030 da ONU e apreender a
importancia das alteragdes ambientais e climaticas.

Em segundo lugar, as relagdes escolares com os grupos marginalizados e os novos imigrantes que
suscitam, todos, a necessidade de um plano nacional que se adapte a realidades locais divergentes e
que tenha como ponto de partida o conhecimento da lingua portuguesa, ou como reforco de
aprendizagens ou na dimensdo da lingua ndo materna. A aceitacdo de ambientes sociais e culturais
diferentes deve ser um objeto da educacdo escolar e pode desenvolver-se através de mobilidades,
intercdmbios e projetos internacionais como o Erasmus ou o eTwinning.

Em terceiro lugar, a educacdo digital que tem as linhas mestras definidas no Plano de Acdo para a
Transicdo Digital que, por sua vez, deriva conceptualmente de documentos orientadores, DigCompEdu
e o DigCompOrg, da Comissdo Europeia. Em paralelo com a capacitacao digital dos docentes, em
curso, e com a atualizacdo das estruturas de suporte do digital, prometidas pela administracdo central,
a escola deve investigar as novas opcdes pedagogicas abertas pelo digital e refletir na sua aplicacdo
concreta na relagdo de ensino e aprendizagem, principalmente os vetores do self-learning e da
inteligéncia artificial. Deve ainda considerar o impacto que o digital e a IA podem ter na organizagdo

dos servicos administrativos e na relacdo que estes mantém com a comunidade educativa.

Em quarto lugar, a escola deve tomar consciéncia do gap profundo e real entre os conhecimentos
curriculares adquiridos pelos alunos e os conhecimentos e praticas esperados em alunos qualificados
na dimensdo cultural, cientifica, artistica, linguistica e desportiva. A relacdo paralela com as
aprendizagens, iniciada com projetos como o ciéncia viva o centro de linguas estrangeiras e o
desporto escolar, deve ser potenciada com outras iniciativas, tendo especial relevo a area das

humanidades, da histéria e da geografia, das artes e do desporto.

Finalmente, em quinto lugar, a exploracdo em todas as dire¢des das possibilidades abertas pela
Rota do Romanico que tem em Paredes, capital do Sousa, um dos seus principais motores. Trata-se de
patrimonio historico, arquitetonico, imaterial e paisagistico valiosissimo na compreensdo do nosso
legado e com potencial agregador nas relacdes sociais que se estabelecem na comunidade educativa.
Deve constituir o vetor principal das visitas de estudo e deve ser explorado de forma multidisciplinar.
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ACOMPANHAMENTO, AVALIACAO E REVISAO DO PROJETO EDUCATIVO

O desenvolvimento do projeto educativo estad sujeito a uma avaliagdo constante, com efeito de
feedback, que pode levar a alteracdo de prioridades e dos objetivos inicialmente previstos. Em paralelo
com a avaliacdo informal e continua que acontece de forma espontanea e sem calendario, é definido o
momento formal de discussao intermédia e de eventual reformulacdo do projeto educativo no final de
cada ano letivo a que se reporta.

Para efeito das avaliagdes intermédias, participam os membros do comunidade educativa, no
nivel da reflexdo individual ou no nivel das estruturas que integram, produzindo relatérios,
propostas ou sugestdes que devem ser entregues ao presidente do conselho pedagogico até o fim do
més de maio de cada ano letivo. A discussdo deverd ocorrer em reunido extraordinaria do conselho
pedagdgico a realizar no més de junho, sendo as conclusbes e recomendagdes apresentadas ao
conselho geral para apreciacao.

A avaliacdo final deve considerar as conclusdes dos relatérios anuais de atividades, dos relatérios
de autoavaliacdo e dos relatérios da avaliagdo externa produzidos durante o periodo de vigéncia do
projeto educativo.

O projeto educativo aplica-se ao triénio 2024/2027, foi elaborado e concluido pelo conselho
pedagdgico, ouvida a comunidade escolar, em 10 de abril de 2024, e foi aprovado pelo conselho geral,
no dia 11 de abril de 2024.

Paredes, abril de 2024
O Diretor,

Francisco Queirods
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